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Abstract

El Analisis de Redes Sociales es un campo de trabajo que se dedica al estudio de las
relaciones sociales (entre individuos u organizaciones) desde una perspectiva estructuralista.
Ultimamente ha experimentado una extraordinaria expansion, demostrando su utilidad en una
amplia serie de dmbitos de aplicacion. Partiendo de esta situacion, este articulo plantea la
posibilidad de incorporar el Analisis de Redes Sociales al conjunto de herramientas de trabajo e
investigacion en relacion al Desarrollo Sostenible.

Introduccion

De los tres aspectos que, segun el discurso sostenibilista, se deben desarrollar de forma
coordinada y arménica para conseguir un verdadero Desarollo Sostenible (en adelante DS), el
ambiental ha recibido tradicionalmente mas atencion y es, sin el menor asomo de duda, el que
la poblacién en general relaciona méas claramente con la idea de Sostenibilidad. La prueba de
esto estd en la facilidad con la que términos como biodiversidad, reciclaje o energias
renovables son asociados a la sostenibilidad, mientras que otros como pensamiento critico o
participacion, también esenciales pero de caracter marcadamente social, no lo son en absoluto.

Aun asi, sabemos que el reto de lograr un Desarrollo Sostenible tiene unas implicaciones
sociales muy importantes; tanto porque el solo hecho de plantearlo (si se hace seriamente)
requiere una profunda transformaciéon cultural, como porque llevarlo a cabo exige que la
Sociedad esté preparada para implicarse en su adaptacién a cada contexto temporal y
espacial, tal y como afirma Rios en (2004). A la practica, esto implica que se deben redoblar los
esfuerzos con respecto a la determinacion de criterios, indicadores y politicas concretas de
Sostenibilidad. Ademas, hace falta encontrar las herramientas adecuadas para convencer de la
idoneidad y necesidad de estos criterios, medir los indicadores y comprobar la efectividad de
las politicas.

Por otro lado, el Analisis de Redes Sociales (ARS) es un ambito de investigacion pluridisciplinar
que se caracteriza por estudiar la estructura de las relaciones entre individuos (u
organizaciones), y la influencia que ejerce esta estructura sobre los diferentes fenédmenos
sociales. Actualmente, el ARS vive un momento de explosién creadora, tanto respecto al
abanico de ambitos en los que se aplica como el nimero de trabajos publicados.

La intencion de este articulo es, pues, relacionar un conjunto de necesidades de analisis
(ligadas a los aspectos sociales del Desarrollo Sostenible) con una herramienta que puede
contribuir a su satisfaccion, el ARS.

El articulo se estructura en tres partes. En la primera se hace una introduccién al ARS y se
comenta su situacion actual, la segunda establece relaciones entre algunas lineas de trabajo
dentro del ARS y ciertos ambitos de aplicacion dentro del marco del DSy, finalmente, la tercera
parte recoge las conclusiones.



El Andlisis de Redes Sociales (ARS)
Definicion

En su reciente libro sobre la Historia del Analisis de Redes Sociales, Linton C. Freeman escribe
lo siguiente: “In social science, the structural approach that is based on the study of interaction
among social actors is called social network analysis.” (Freeman, 2004). Efectivamente, el
rasgo principal que define al Analisis de Redes Sociales (ARS) es la focalizacién en la
estructura de las relaciones existentes entre los actores sociales (individuos y/o
organizaciones) diferenciandose, asi, de otras disciplinas dentro del ambito social que inciden
mas en los atributos de los individuos y en su interaccion con el entorno mas proximo.

Para entender esta perspectiva estructuralista, hace falta tener en cuenta que lod enlaces entre
actores sociales son la expresion de los fendmenos que se producen entre ellos a nivel local
(intercambios, transmisiones, solicitudes, etc..) y que estos, por su parte, dependen de los
atributos de los actores sociales implicados (por ejemplo, aficiones, nacionalidad, profesion o
nivel socioeconémico si hablamos de individuos y tamafio o actividad en el caso de las
organizaciones). Por lo tanto, tal y como podemos leer en el siguiente fragmento, las redes
sociales son representaciones macroscopicas de las caracteristicas individuales de los actores
sociales: “In Social Network Analysis the observed attibutes of social actors (such as race or
ethnicity of people, or size or productivity of collective bodies such as corporations or nation-
states) are understood in terms of patterns or structures of ties among units. Relational ties
among actors are primary and attributes of actors are secundary”. (Wasserman y Faust, 1994).

Partiendo de esta idea, los analistas de redes sociales estudian los rasgos estructurales de las
relaciones entre actores sociales (como la distribucién estadistica del nimero de enlaces por
actor, la concentracién de enlaces o de triadas® en ciertas regiones de la red, la mayor o menor
centralidad de los diferentes actores..) con la intencién final de obtener informacion, tanto de los
individuos (la capacidad de coordinar o de hacer de intermediario, por ejemplo) cémo del grupo
(cohesidn, robustez ante de los intentos de desestabilizar el grupo, flexibilidad en situaciones
de cambio..).

Pero el ARS también se basa en la idea intuitiva de que el comportamiento de los actores
sociales (y de los grupos a los que pertenecen) estan condicionados por el sustrato social en el
gue estan inmersos. En base a esto, los investigadores en AXS intentan entender estos
condicionantes, estableciendo paralelismos entre los diferentes patrones estructurales y el
comportamiento de los individuos y organizaciones ante situaciones de toma de decisiones,
difusién de ideas, cooperacion, integracion, etc.

Resumiendo, el ARS estudia la relacion entre la estructura relacional (nivel macro) y las
caracteristicas y comportamiento de los actores sociales (nivel micro). Esta relacion funciona
en los dos sentidos, es decir, la red condiciona la manera de actuar del individuo (la limita en
ciertos sentidos y la favorece en otros) pero, al mismo tiempo, los procesos sociales a nivel
micro ‘modelan’ continuamente la topologia mediante el fortalecimiento, debilitamiento,
destruccion o creacion de enlaces.

Consolidacién del ARS como ambito de investigacion pluridisciplinar

El ARS es un ambito de investigacion pluridisciplinar por definicion. Su nacimiento (hace,
aproximadamente, 70 afios) ya requirid la implicacién de varias disciplinas de las ciencias
sociales (sociologia, antropologia y psicologia sociales, basicamente); pero es en la actualidad,
gracias a la creciente amplitud de su aplicabilidad y la necesidad de nuevas herramientas de
andlisis, cuando se ha producido la incorporacion al ARS de disciplinas propias de las ciencias
naturales, como por ejemplo la fisica o la biologia, llevando esta pluridisciplinarietat a su
maxima expresion. Efectivamente, la consolidacién del ARS como ambito de investigacion con
nombre propio y la superacion de la 'barrera’ entre las ciencias sociales y naturales que se esta
produciendo en su interior, le ha llevado a una situacion actual que vale la pena analizar mas
en detalle.

1Conjunto de tres nodos conectador formando un anillo. En el caso de las redes sociales, es la representacion grafica
de la famosa frase “Los amigos de mis amigos son mis amigos”.



El proceso de formalizacion del ARS tal y como lo entendemos actualmente empezdé el verano
de 1977 cuando, ante la necesidad de hacer mas continuo el contacto entre los diferentes
investigadores del campo, se fundd la INSNA (International Network for Social Network
Analysis) y su boletin Connections. Este proceso continué con el nacimiento de la revista
cientifica Social Networks un afio después y la constitucion, el afio 1981, de una conferencia
anual oficial del INSNA, la Annual Sunbelt Social Network Conference que, finalmente, el afio
1989 se fusiond con su equivalente europea. Actualmente el ARS es un campo de trabajo
consolidado y en continua expansiéon. Para comprobar esta afirmacién de una manera grafica,
s6lo hace falta echar un vistazo al cuadro presentado en (Bogartti y Foster, 2003), y
reproducido a la Figura 1, que da una idea de la evolucion del nUmero de articulos publicados
en el ambito de la Sociologia relativos a las redes sociales. Este grande éxito que experimenta
el ARS actualmente es debido, en buena medida, a dos factores: Su aplicabilidad a una amplia
gama de problemas u objetos de estudio; y una nueva experiencia de integracién de
disciplinas.

Respecto del primero punto (aplicabilidad), se puede recurrir al mismo articulo de Bogartti y
Foster, donde se clasifican los principales ambitos de aplicacion del ARS en la actualidad (que
van desde el capital social a la difusion de innovaciones, pasando por la gestion del
conocimiento en general), y da una vision general del estado del arte de algunos de ellos.

0T Respecto al segundo (la incorporacién de
nuevas disciplinas), resulta interesante observar
como se ha producido (y todavia se esta
! produciendo) el proceso de aproximacion de las
diferentes perspectivas y las sinergias
resultantes de esta integracion. Dos de las
disciplinas que pertenecen a las ciencias
naturales y que estan haciendo las aportaciones
mas importantes a la ARS son la fisica y la
biologia.
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Figl. Crecimiento exponencial en el namero de relacion entre estructura y funcionalidad (que
publicaciones indexadas al Sociological Astracts que podemos relacionar con la técnica del block
contienen la expressio “social networks” (Bogartti i modelling empleado en el ARS para analizar los
Foster, 2003). roles ejercidos por diferentes grupos de una
poblacion), la introduccién en los modelos de
redes sociales del concepto de la evolucién de especies como generador de dinamicas v,
finalmente, la incorporacién como objeto de estudio de comportamientos colectivos observados
en poblaciones de animales como son la sincronizacién (d’aplausos en el caso de los humanos,
de parpadeos de luz en luciérnagas, por ejemplo) y la coordinacién de movimientos de grupo
(colas y 'olas' en partidos de fatbol en humanos, formacién de 'nubes' de aves migratorias en
animales).

La fisica, por su parte, ha aportado al ARS herramientas analiticas para estudiar la vertiente
mas dinamica de las redes sociales, basicamente organizada en torno a tres problemas: la
formacion de redes sociales, los procesos que se pueden llevar a cabo sobre una red social, y
la relacion de realimentaci6 mutua existente entre estos procesos y la topologia que los
soporta. Estas metodologias de andlisis aportadas desde la fisica se habian desarrollado
previamente a partir del estudio de otros sistemas complejos como, por ejemplo, las cargas
eléctricas sometidas a campos electromagnéticos o la deposicion de particulas en superficies.

En el caso concreto de la incorporacion de los fisicos al ambito del ARS, sin embargo, lo que
resulta especialmente interesante es estudiar el proceso de integraciéon en si mismo, la
constitucién de equipos de trabajo pluridisciplinar, y la perspectiva que tiene, en general, cada
uno de los colectivos respecto de la manera de trabajar del otro.



El punto de vista de la fisica queda reflejado y o/explicitamente descrito en libros como (Watts,
2003), y en articulos sobre modelos matematicos que podemos encontrar, por ejemplo, a la
seccion condensed matter del repositorio electrénico de articulos en fase de publicacién Arxiv2.
Su posicién es de respeto al inmeso trabajo realizado y al nivel de detalle alcanzado por los
investigadores de areas sociales en aspectos estaticos (estructurales) de las redes, pero
voluntad de aportar y ser escuchados con respecto a los aspectos dinamicos y de analisis
formal, a pesar de ser un colectivo relativamente ‘recién llegado’. Segun Watts, esto es una
caracteristica intrinseca de la manera de investigar de los fisicos: “..happy to borrow ideas and
techniques from anyware if they think that they might be useful, and delighted to stomp all over
someone else’s problem. (..).Mathematicians do the same thing occasionally, but none
descends with such fury and in so great a number as a pack of hungry physicist, adrenalized by
the scent of a new problem.” (Watts, 2003).

Aunque de forma timida, empieza a hacerse presente la participacion de investigadores de
campos como la sociologia en congresos internacionales organizados desde el entorno de la
fisica. Un par de ejemplos del pasado afio los encontramos en el 8th Granada Seminar on
statistical and computacional physics (dedicado a la modelizaciébn de comportamientos
cooperativos en las Ciencias Sociales) y el COSIN Final Meeting (conferencia que cierra el
proyecto europeo COSIN, dedicado al estudio de las redes complejas y en el que han
participado mayoritariamente fisicos y economistas).

Desde el punto de vista de los investigadores de disciplinas ‘tradicionales’ dentro del campo del
ARS, como la sociologia o la antropologia, la entrada de los fisicos tiene una cara positiva y
una negativa. La positiva es la innegable aportacién de trabajo y la contribuciéon a la
popularizacién del ARS realizada a través de publicaciones de gran impacto como Science o
Nature. La negativa es un reconocimiento considerado insuficiente al trabajo llevado a cabo por
la comunidad ARS durante décadas, que en el en torno académico se traduce en citaciones a
articulos. El siguiente texto de Linton C. Freeman ejemplifica perfectamente esta postura: “In
1998 a young physicist, Duncan J. Watts, worked with a mathematician, Steven H. Strogatz,
and together they published an article on the small world phenomenon in Nature. At that time,
they knew very little about the research tradition described here. They cited Milgram’s (1967)
paper, but were unaware of the earlier work by Pool and Kochen (1978) or the more than 200
follow-up papers on the subject that have been published by network analysts.” (Freeman,
2004).

En el mismo texto, Freeman presenta un pequefio trabajo de investigacion bibliografica para
poner de manifiesto, mediante la representacion gréafica de las citaciones en los articulos, la
poca integracion del colectivo de investigadores fisicos en el conjunto del ARS. Concretamente
se trata de articulos que contienen la expresién “small world”, una propiedad que cumplen
algunas redes y que ha recibido una atencién especial tanto por parte de los investigadores en
redes sociales como por los fisicos®. Dada la absoluta rotundidad del resultado obtenido por
Freeman, lo reproduzco a la Figura 2.

Fig.2. Relacién de citaciones entre articulos que contienen la expresion “small world”. Los puntos
negros representan los articulos escritos por fisicos y los blancos los de sociologos, una linea entre
dos articulos significa que hay una relacién de citacién. Fuente y mas detalles respecto al
experimento: (Freeman, 2004).

A pesar de estas diferencias, hace falta destacar que los dos principales medios de intercambio
de opiniones de que se ha dotado el INSNA (la lista de discusion electrénica SOCNET vy

2http://arxiv.org
3Las redes que presentan esta propiedad tienen la particularidad, entre otras, de que la distancia media entre dos
nodos crece como el logaritmo del tamafio de la red (del nimero de nodos).



SUNBELT, el encuentro anual al que me referia mas arriba) cuentan, desde hace ya algunos
afos, con la participacion de fisicos, bilogos y expertos en computacion, y que proyectos de
ambito internacional como la red de colaboracién cientifica Exystence (una iniciativa europea
para poner en contacto cientificos de diferentes ambitos alrededor de la tematica de las redes
complejas), son verdaderos puntos de encuentro pluridisciplinar y foros de debate alrededor del
tratamiento de las redes sociales como sistemas complejos.

Perspectivas de aplicacién del ARS al Desarrollo Sostenible

En el punto anterior hemos visto que el ARS ha ido ampliando su ‘catdlogo’ de temas tratados
conforme los investigadores de las diferentes disciplinas se iban incorporando a este ambito de
investigacién, bien buscando un campo de aplicacién practico a su propia investigacio (como
los fisicos, los matematicos o los expertos en computacion, por ejemplo), bien porque
descubrian la importancia de la estructura relacional en su propio ambito de trabajo (ciencias
politicas, economia, movilidad, comercio, sanidad..).

Desde el punto de vista de la consolidacion del Desarrollo Sostenible como campo de
investigacién en si mismo todo este proceso es muy interesante, puesto que es un ejemplo de
como un conjunto de investigadores procedentes de disciplinas muy diferentes pueden llegar a
establecer un Unico campo de investigaciébn comun, y de que esta experiencia puede llegar a
dar importantes frutos. La profundizacién en esta perspectiva que pasaria, entre otras cosas,
por un analisis profundo de los parecidos y diferencias entre el ARS y el DS como campos de
investigacioén, escapa a I'alcance del presente trabajo.

En cambio, queremos comprobar en qué medida podriamos aplicar esta potente herramienta
pluridisciplinar, que es el ARS, a la investigacion y otras formas de trabajo vinculadas al DS o,
visto desde otro punto de vista, por dénde podriamos empezar a incorporar el DS al amplio
abanico de campos de aplicacion del ARS. Para lograr este objetivo, llevaremos a cabo los
siguientes ejercicios: Por un lado revisaremos la literatura relacionada con el ARS, buscando
aspectos y lineas de trabajo tratados que pudieran ser aplicados al DS. De la otra,
identificaremos campos de trabajo dentro del ambito del DS en los que se ponga de manifiesto
la importancia de las redes sociales y en los que, por lo tanto, el uso del ARS pudiera ser de
utilidad.

Aspectos estudiados desde el ARS que pueden resultar interesantes para el DS

Respecto a la presencia del DS en la literatura de ARS (y, por consiguiente, entre los intereses
de investigacion del campo), no encontramos generalmente referencias directas. La razén
principal para que esto sea asi, podria encontrarse en el hecho de que el Desarrollo Sostenible
y los conceptos relacionados son percibidos de forma general (y en el mundo académico en
particular) como algo relativo estrictamente a la vertiente ambiental, de forma que los
investigadores de un ambito de investigaciébn marcadamente social, como es el ARS, no ven
facilmente la utilidad de desarrollar su investigacion en el marco de la Sostenibilidad.

Aun asi, la amplia lista de aplicaciones del ARS incluye aspectos que pueden resultar
interesantes desde el punto de vista del DS, algunos de ellos estan referidos en un articulo de
Bogartti que hace una descripcion del estado del arte de la investigacién sobre estructuras
sociales, especialmente respecto al funcionamiento de organizaciones (Bogartti y Foster, 2003)
cémo, por ejemplo, el capital social o la integracién de individuos en comunidades (tanto un
caso como el otro aplicables, por ejemplo, a la manera de relacionarse de los colectivos de
inmigrantes, internamente y con la sociedad de acogida). Pero podemos encontrar otros
campos de aplicacion interesantes que quedan fuera de esta recopilacion.

La governanza y la auto-organizacién de comunidades es uno de estos ejemplos interesantes.
Podemos encontrar trabajos en la literatura de ARS relacionados con la etnografia centrados
en grupos tan diferentes como una pequefia comunidad aborigen de Argentina (Treguas et. al.,
2002) o ciudadanos en zonas urbanas de Estonia (Hansson, 1998). También se pueden
encontrar estudios relativos a la organizacion de comunidades empobrecidas residentes en la
periferia de grandes Metrépolis Latinoamericanas (Forni y Longo, 2004). Finalmente, de una



forma mas ligada al estudio teérico de las ciencias politicas, podemos encontrar trabajos
relacionados con el concepto de redes politicas (policy networks)*.

Relacionado con esto, pero centrandose méas bien en la posibilidad de analizar las
repercusiones a nivel interpersonal de un cambio repentino del marco socioeconémico,
podemos encontrar trabajos relativos a las redes de pequefias empresas existentes en la
sociedad rusa post-soviética (Sedaitis, 1998) o a los cambios experimentados en los patrones
relacionales de la poblacién de una ciudad china durante la década de los 1990 (Ruan, 1997).

Otro campo que se ha estudiado intensamente en ARS y que podria resultar interesante para
su aplicacién a la investigacion en Desarrollo Sostenible, es el de la influencia de la estructura
social en los procesos comunicacion, comparticién y bisqueda de informacion. A parte de la
aplicacién practica que se hace en aspectos como el capital social y la autoorganizacién de
comunidades (hay referencias comentadas sobre estos campos mas arriba), asi como la
gestion de conocimiento dentro de organizaciones ((Cross et. al., 2001) es un buen trabajo por
entender la importancia de las redes sociales en este campo), el ARS ha aportado un concepto
vital para comprender la importancia de las redes sociales en la generacién y difusiéon
d’'informacion, se trata de los vinculos o enlaces ‘débiles’ (weak ties es el nombre original en
inglés).

Una de las caracteristicas de las redes sociales es su alto grado de clusterizacién®, es decir,
generalmente las personas tendemos a establecer y mantener relaciones en el si de varios
entornos o comunidades con una densidad alta de enlaces internos (la familia, la pandilla de
amigos, los antiguos compafieros de I'escuela, los compafieros de profesién, etc.) estos
enlaces internos, que normalmente estan acompafiados de cierta carga emocional, son los
denominados vinculos fuertes.

En contraposicion a estos vinculos fuertes, y segun la definicion que hizo por primera vez Mark
S. Granovetter a (Granovetter, 1973), entendemos por vinculos débiles aquellos que relacionan
comunidades o grupos diferentes, siendo a veces el Unico enlace entre ellas. La literatura en
ARS ha destacado la importancia de los roles que pueden jugar los individuos que mantienen
esta clase de enlaces: Intermediarios en procesos de difusion de informacién (por ejemplo,
para encontrar un trabajo (Montgomery, 1992), puerta de acceso y 'adaptadores' de una
comunidad a las ideas procedentes del 'exterior’ (imprescindible para el trabajo pluridisciplinar y
la difusion de ideas entre grupos de caracteristicas diferentes (Valente y Davis, 1999)).

Finalmente, también podemos encontrar en la literatura de ARS trabajos sobre sistemas
productivos locales y regionales. Generalmente son trabajos enfocados des de una perspectiva
a medio camino entre la economia y la sociologia, y que analizan la contribucién de los
vinculos entre las organizaciones presentes a nivel regional a la robustez y el éxito de los
sistemas productivos regionales. Un buen ejemplo de esta clase de trabajos es (Saxenian,
1994), un libro en el que la autora argumenta que la evolucién completamente opuesta de dos
polos tecnolégicos de los USA (Silicon Valley y Boston Route 128) a finales de los 1980s, se
explica, en buena medida, por las diferencias en la manera de relacionarse de los actores
(técnicos, directivos, personal de l'administracion, etc.) implicados en los sistemas de
innovacion y produccién de cada caso.

El papel de las redes sociales en proyectos e investigacion sobre DS

Por otra parte, los proyectos relacionados con el DS ponen a menudo de manifiesto el papel
central de las redes sociales descubriendo, asi, casos en los que los conceptos y las
herramientas desarrolladas en el marco del ARS podrian resultar muy utiles. Seguidamente
veremos algunos ejemplos:

e Agendas 21 y experiencias de participacién en general: Las agendas 21 son
instrumentos aplicados a un ambito geografico limitado (local) y, por lo tanto, las
relaciones entre individuos y grupos humanos ganan importancia y son mas facilmente

4se puede obtener una lista especifica de literatura sobre redes politicas (policy networks) en la WEB de REDES:
http://www.redes-sociales.net/ (MATERIALES).

*Del inglés cluster, grupo compacto.




analitzables. Concretamente, tomando como referencia la Carta de Aalborg de
ciudades y pueblos europeos hacia la Sostenibilidad (Aalborg, 1994), a pesar de que
no se hace referencia textual a las redes sociales, es directo ver la utilidad de aplicar el
ARS en aspectos como la implicacion de todos los sectores de la comunidad en la
implementacion de los procesos Agenda 21 (puntos 1.13 y 3 de la carta) y en el
enfoque ecosistémico de la gestidon urbana (punto 1.14). A la vista de los trabajos
mencionados relativos a governanza local y la auto-organizacion tratados desde el
ARS, parece razonable la aplicacion de una perspectiva estructuralista al desarrollo de
este y otros tipos de proyectos en los que la participacién colectiva ocupe un papel
central, ya sea en una fase inicial (diagnéstico previo a la implantacién del proyecto),
durante el planteamiento de I|'experiencia o posteriormente (evaluacion de los
resultados).

Desarrollo regional y local sostenibles. En la literatura sobre DS podemos encontrar
trabajos que estudian la sostenibilidad del desarrollo desde una perspectiva regional y
local. En esta clase de trabajos es habitual remarcar la importancia de las redes
sociales, ya sea en la gestion de recursos comunitarios, en los mecanismos que rigen
los movimientos migratorios entre el mundo rural y el urbano, o el papel de la mujer en
los proyectos de desarrollo local, por poner algunos ejemplos. En esta clase de casos
en los investigadores ya son conscientes de la importancia de la estructura de las
relaciones sociales, la tarea de implantacién de la AXS se deberia centrar mas bien en
demostrar la utilidad de tratar de forma cuantitativa esta estructura social.

Generacién y difusién de conocimiento, opiniones y valores. Cémo hemos visto
mas arriba, el funcionamiento de las organizaciones y la gestién del conocimiento son
dos aspectos ampliamente tratados por los investigadores en ARS. Esto se podria
aprovechar para ciertas aplicaciones marcadamente sociales, relacionadas con la
generacion, y difusion de conocimiento, valores, etc.. MA&s concretamente,
destacaremos tres:

v Proyectos de informacién, formacién y concienciacion sobre el DS. La asuncion del
concepto de DS por parte de la poblacion, mas alla del punto de vista estrictamente
ambiental, como algo transversal que incluye aspectos sociales y econémicos, es
uno de los principales retos de los investigadores, técnicos y otros colectivos
implicados en el logro de un desarrollo sostenible. Las acciones de concienciacion
y formacion necesarias para hacer frente a este reto, no pueden dejar de lado el
efecto que tiene la estructura de las relaciones sociales en la formacién y difusion
de opiniones y habitos y, por lo tanto, el ARS puede ser util a la hora de
planificarlas y valorarlas, del mismo modo que ya se ha hecho en relacién a
campafias sanitarias en las que la componente relacional tenia mucho peso (un
tema de investigacion en el que el investigador en ARS Thomas Valente es un
experto (Valente et. al., 1997) ).

v Organizaciéon y puesta en comun de los diferentes grupos que se dedican a la
investigacion y difusion de diferentes aspectos del DS. Actualmente hay un gran
namero de proyectos de todo tipos (institucionales, asociativos, empresariales..)
alrededor de diferentes aspectos del DS que, a menudo, se desconocen unos a
otros. Para asegurar el éxito en el logro del objetivo descrito en su punto anterior,
es necesario el trabajo conjunto y lo mas coordinado posible de estos grupos. En
este caso, un analisis desde un punto de vista estructuralista puede ayudar a
comprender la situacion de partida, aprovechar los enlaces débiles existentes,
favorecer las sinérgias, etc.

v Finalmente, esta idea de buscar la manera de optimizar los diferentes grupos y
proyectos relacionados con el DS es aplicable, de forma general, a cualquier
experiencia de generacion y difusién de conocimiento que nos pueda interesar
desde el punto de vista del DS. Por ejemplo, resultaria interesante estudiar qué
papel juega la estructura social en el éxito o el fracaso de un equipo de trabajo
pluridisciplinar, o los efectos que tiene para la estructura social de un colectivo una
accion formativa (més alla del aprendizaje funcional) o una iniciativa participativa



de desarrollo local . En este sentido, las herramientas de la AXS vistas en los
apartados anteriores de este capitulo pueden ser de gran ayuda, tanto en la
obtencion de datos relacionales que nos permitan conocer la estructura de la red (y
su evolucion en el tiempo) como para construir modelos que permitan entender los
procesos relacionados.

Conclusién
Buenas perspectivas de aplicacion del ARS a la investigacion en DS

Como expresaba mas arriba, a pesar de este gran numero de coincidencias entre las
necesidades analiticas de la investigacion en DS y las aplicaciones que avarca el ARS, no se
encuentran ejemplos a la literatura sobre DS que profundicen en el estudio de la estructura de
las relaciones sociales. Una excepcién remarcable seria (Krebs y Holley, 2002), un articulo
surgido de la colaboracion entre un experto en ARS y otro en desarrollo local y regional, en el
gue se usan sociogramas y conceptos habituales en el andlisis de redes (diametro de red,
enlaces, robustez de la red, conectividad..) para ilustrar la evolucidbn de un proyecto de
desarrollo de la industria alimentaria en la region de Appalachia, en Ohio.

Un mayor conocimiento por parte de los cientificos dedicados al ARS del caracter holistico del
DS (incluyendo los aspectos econdmico y social), y la difusion en el si del colectivo de
investigadores en DS no sélo de la importancia de las redes sociales (que, como hemos visto,
en algunos casos ya esta asumida) sino de la existencia de herramientas y profesionales
especialmente preparados para analizarlas y trabajar debe llevar, necesariamente, a mas
proyectos como el comentado y a la profundizacién en algunos aspectos del DS que, hasta el
momento, se tratan de una forma mas indirecta o cualitativa por la carencia de los instrumentos
adecuados.
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